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УВОД

            Државна ревизија постоји у већини земаља Европске уније неколико стотина година, у разним облицима. Наравно, већина државних ревизорских институција (ДРИ) је прошла кроз велике промене у својој структури и обиму њихових овлашћења. Велике промене у врховним ревизoрским институцијама су настале углавном као део шире реформе државне управе. Садашњи број чланова ДРИ сведочи о значају ове институције, као у Великој Британији, која има 659 ревизора у ревизорској Институцији Доњег дома Парламента а чак 1200 у Горњем дому
, односно Шпанији са 350, односно 255 ревизора итд. 
            Имајући у виду нужност финансијске самосталности државних ревизора у обављању одговорног посла, посебно у ревизији буџета и процеса приватизације у транзиционим економијама, предмет истраживања односи се на плате државних ревизора у односу на остале државне службенике, како у земљама у окружењу тако и у земљама ЕУ.

            Врховне ревизорске институције у већини држава имају посебан статус, што значи да су организоване као посебне и самосталне институције на нивоу државе. Принципи независног функционисања државне ревизије прокламовани су и у међународно прихваћеним документима као што су Лимска декларација, Међународни ревизијски стандарди INTOSAI - International Organization of Supreme Audit Institution и смернице Европске уније за њихову примену, а чланство у међународним удружењима врховних ревизијских институција је условљено поштовањем одредница ових докумената. Притом треба нагласити да су обавезе које врховна ревизорска институција има према тим удружењима уједно део укупних обавеза које свака земља има према међународној заједници у целини, а посебно према Европској унији.
            Председник Савета ДРИ у Србији (генерални државни ревизор) има плату у висини од 90 процената плате председника Народне скупштине (око 1.350 ЕУР), док потпредседник и чланови Савета институције имају плату у висини од 90 одсто плате потпредседника Народне скупштине (око 1.250 ЕУР). Врховни државни ревизори имају плату у висини од 81 одсто плате потпредседника Народне скупштине (око 1.100 ЕУР), а лице које ради у служби Институције има равноправан положај који важи за запослене у државним органима. Могућа зарада је испод 1000 ЕУР.
 У складу са наведеним, разматра се могућност измене Закона о ДРИ
, у делу који се односи на зараде изабраних и запослених лица у ДРИ и на тај начин ојача улога тог тела, чиме би оно добило значај какав има у земљама  ЕУ.
            У наставку следи истраживање о начину регулисања плата у врховним ревизорским институцијама, у складу са националним законодавством у земљама региона и европским земљама. 
АУСТРИЈА
            ДРИ је у потпуности независна  у регрутовању особља. Услови службе су предмет Грађанског законика за рад у Савезној служби и Влади. ДРИ је дужна да поднесе извештај о својим активностима парламенту. У Аустрији, ревизори су припадници “Kammer der Wirtschaftstreuhänder” (Комора овлашћених рачуновођа и пореских консултаната)
. Њихов положај и овлашћења регулисани су Савезним законом о ревизорима и правним консултантима “Bundesgesetz über die Wirtschaftstreuhandberufe“ (Wirtschaftstreuhandgesetz-WTBG;  Federal Gazette Nr. 58/1999). 
БОСНА И ХЕРЦЕГОВИНА
            Законом о ревизији институција БиХ («Службени гласник БиХ», број 12/06)
 у члану 22. образлаже се организација Канцеларије за ревизију, како следи:

 «(1)    Генерални ревизор одређује организацију Канцеларије за ревизију Правилником о унутрашњој организацији и систематизацији радних мјеста, након консултације са својим замјеницима.  
(2)    Генерални ревизор доноси, након консултације са својим замјеницима, све интерне прописе, правила и процедуре неопходне за функционисање Канцеларије за ревизију.  

(3)    Генерални ревизор, приликом одређивања организације Канцеларије за ревизију, дефинише интерним актом подјелу одговорности између њега и његових замјеника.»  
У члану 24. Закона наводи се да се плата и накнада плате генералног ревизора и заменика генералног ревизора утврђује у висини плате и накнаде плате председника и заменика председника Уставног суда БиХ (осим ако није другачије регулисано одговарајућим законом о платама у институцијама БиХ). Члан 28. односи се на запослене у Канцеларији за ревизију, тако што се Закон о државној служби у институцијама БиХ не примењује на запослене у Канцеларији за ревизију, као и следеће: „Ако права и обавезе запослених из радних односа нису регулисани овим законом, примјењују се закони, други прописи и акти БиХ у вези са радним односима.»  Запослени у Канцеларији за ревизију имају право на:  плату и накнаду у складу са овим законом (Члан 30.). Члан 37.  дефинише структуру плата, како следи:  «Канцеларија за ревизију дужна је да утврди структуру плата за обрачун плата и различитих платних разреда у којој запослени у Канцеларији за ревизију морају бити категоризовани. При одређивању платних разреда, треба узети у обзир специфичне вјештине и искуство које је неопходно за испуњење дужности и одговорности Канцеларије за ревизију и дугорочни циљ хармонизације структуре плата са другим државним институцијама БиХ.»  
ВЕЛИКА БРИТАНИЈА
            У Великој Британији контролор и главни ревизор, који су на челу ДРИ , плате примају директно из Консолидованог фонда. Особље ДРИ не подлежe обрачуну плата који се примењује код државних службеника, већ  контролор и главни ревизор  (у оквиру одређених смерница) одређују њихове плате и услове службе. Руководство ДРИ има  крајње дискреционо право да одређује програм рада и његово извршавање.
            Предлог буџета ДРИ припрема руководство институције, доставља се Комисији која потом даје препоруку да се у Доњем дому прихвати буџет. Одговорност се очитује и кроз сарадњу са Парламентом - Одбор за контролу јавних расхода и Комисија за контролу јавних расхода. Независни ревизори именују су од стране Комисије.
            Кључни закони који покривају ову област у Великој Британији су: Audit Departments Acts из 1866. и 1921. године, the National Audit Act из 1983. године и the Government Resources and Accounts Act.
Више информација на интернет адресама: National Audit Office United Kingdom
 и Audit Commission Act 1998

МАЂАРСКА

            Члан 1. Закона о ДРИ - ACT XXXVIII OF 1989 ON THE STATE AUDIT OFFICE (2007)
 одређује положај и плату председника, потпредседника, функционера и ревизора, односно запослених у овој институцији, у складу са актима за рад у државној служби Мађарске. Запослени у ДРИ су овлашћени ревизори са одговарајућим квалификацијама и чланови мађарске Коморе ревизора.

У члану 13. поменутог Закона наводи се да ће председник ДРИ направити предлог организационе структуре и план активности, обезбедити њихову усклађеност са статутарним захтевима, те обезбедити извршење годишњег плана ревизије. Члан 14. одређује да организациону структуру и буџет ДРИ одобрава парламент. У вези са платама наводи се следеће: 

· Председник ДРИ има право на накнаду која је једнака плати министра. У складу са реализацијом има право на извршни додатак (100% од основне плате). У сваком другом погледу, положај председника је исти као и министарски, у складу са Законом о правном статусу државних службеника (Act on the Legal Status of Civil Servants).

· Потпредседник ДРИ има право на накнаду до 85% министарске фиксне накнаде. Извршни додатак је 85% од њихове основне плата, који се одобрава од стране председника ДРИ. 
· Председник може именовати ревизора на неодређено време, на челу посебне организационе јединице као директора ревизорске јединице, главног ревизора, заменика директора ревизије и  секретара главног ревизора. Они имају право на накнаду као државни секретар, у складу са законом. 
            Коефицијенти за израчунавање плате ревизора наведени су у члану 13 а/ 7.
Такође, председник ДРИ, у оквиру средстава одобрених за ову намену, може одбрити повећање основних зарада ревизора од максималних 40% или  смањити највише 20%, у зависности од процене рада ревизора (чл. 12.). Исто се односи и на повећање, односно смањење плата изабраних лица, у зависности од процене њихових менаџерских активности.
            ДРИ не може да троши ресурсе буџета самостално, већ у складу са Буџетским законом  - Аct on the Оrder of the State Household (1992). ДРИ има пуну независност у формулисању и реализацији плана рада, како је наведено Законом о ДРИ. Услови рада и запошљавања у организационом и оперативном смислу, дефинисани су  Статутом ДРИ, у делу који није прописан законом. 

            Пословање ДРИ је предмет независне ревизије. Приватна ревизорска фирма, која је изабрана од стране парламентарног "Одбора за јавне рачуне"  припрема годишње извештаје о финансијском пословању ДРИ. Ово није обавезна ревизија. Годишњи извештај о ДРИ  доставља се парламенту.
MAKЕДОНИЈА

            У македонској Стратегији за управљање људским ресурсима у врховној ревизорској институцији (ДЗР)
 регулисане су плате, додаци и накнаде запослених.

            Плате државних ревизора се обрачунавају у складу са Законом о исплатама зарада у Македонији и Одлуком  о оснивању коефицијента сложености за обрачун плате у ДЗР (1.07.2005)
. У складу са Законом о државној ревизији, надлежни државни ревизори, државни ревизори и запослени који обављају послове за државу добијају месечне награде на основу процене до 20% од основне плате за посебне напоре, побољшање квалитета рада и постигнуте резултате. 
            Стратегија за управљање људским ресурсима ДЗР 2008-2012 дефинише 
«Финансирање ДЗР» и наводи да се финансира од стране централног буџета и сопствених прихода, прикупљања накнада од субјеката ревизије коју обавља ДЗР на основу тарифе која је одобрена од стране парламента. У последње 4 године (2003 до 2007. године) средства која се додељују ревизорској институцији директно из централног буџета повећана су  за 44% док су њихови приходи повећани за 26% у истом периоду. У сваком случају, Министарство финансија одобрава само око 50% годишњег буџета од предлога средстава за ДЗР датог током процеса планирања годишњег буџета. 
            Повећање финансијских средстава ДЗР има за циљ да подржи процес изградње капацитета институција. Међутим, ДЗР сматра да је финансирање недовољно и да постоје случајеви у којима финансијска ограничења узрокују отежано извршење задатака ревизије, активности обуке и запошљавање или промоцију рада институције. 
НЕМАЧКА
            У контексту својих законских функција Bundesrechnungshof
 треба да обезбеди подршку Бундестага у постизању бољих резултата. Bundesrechnungshof је уставно независна институција. 
            Савезни закон о ревизији одређује уставни положај Bundesrechnungshof као и оперативне задатке, приликом реализације циљева и интерних процеса доношења одлука. Канцеларија је организована у девет одељења ревизије, која су даље подељена на укупно 52 ревизорске јединице. Bundesrechnungshof има 63 члана, односно председника, потпредседника, девет виших одбора за ревизију и 52 директора за ревизију. Они уживају независност и уставни статус сличан судијама, не могу бити разрешени и сл. Од 1985. именовање председника и заменика Bundesrechnungshof је заједничка акција Владе и два дома немачког Савезног парламента. У суштини, Савезна влада предлаже кандидате, а Савезни парламент их бира, избор захтева апсолутну већину. Именовање је на период од 12 година или док законски не испуне услов за пензионисање. Друге чланове Bundesrechnungshof именује председник Савезне Републике на основу предлога од стране Bundesrechnungshof председника, обично након консултација са Сталним одбором Сената
. Осим што има арбитражу улогу, Сенат одлучује о годишњем извештају. 

            Структура ревизорске институције је подржана од стране ревизора. Особље се регрутује из других области државне управе, постоји редовна ротација особља ревизије, посебно оних са више искуства и адекватним образовањем. Bundesrechnungshof особље је део државне службе и у том смислу, обрачун плате подлеже истој структури и оцењивању као и за остале запослене. 
            Независност ревизије од извршне власти појачана је одобравањем  Bundesrechnungshof буџета, који одређује парламент на годишњем нивоу. Bundesrechnungshof припрема Нацрт буџета, што се образлаже у Министарству финансија, а потом представља парламенту. Ако Министарство препоручује измену  Bundesrechnungshof  буџета, председник има право да затражи коментаре о предложеним изменама. Буџет Bundesrechnungshof се одобрава у оба Дома Савезне скупштине.

            Поред тога, аd hoc тимови ревизије, познати као ревизорске групе, могу да предузму одређене пројекте ревизије из различитих ресора. 
СЛОВЕНИЈА
            Члан 33. и  34. Закона (Zakon o računskem sodišču (ZRacS-1), објављен у  Uradnem listu RS št. 11/2001. године, дефинише запошљавање  и статус председника ДРИ, као и врховног државног ревизора)
 Председник ДРИ има право на основну плату једнаку заради утврђеној за председника Уставног суда, заменик има плату као што је одређено за уставне судије. Врховни државни ревизор је функционер ДРИ и има право на основну плату једнаку 90% од зараде утврђене за уставне судије. 
            Остале накнаде и права врховног државног ревизора утврђују се у складу са одредбама закона који регулише права функционера у државним органима. Члан 35. Закона односи се на запошљавање и статус секретара (званичник ДРИ) и наводи да секретар ДРИ има право на основну плату једнаку 90 посто од плате на коју има право врховни државни ревизор. Остале накнаде и права секретара ДРИ  утврђују се у складу са одредбама закона који регулишу таква права за функционере у државним органима. Члан 36. регулише запошљавање  и статус запослених у ДРИ, који је исти као и за  запослена лица у државним органима. Одлуку о раду и одлуку о престанку радног односа доноси председник ДРИ. Плата запослених дефинише се као за све запослене у државним органима. Основна плата може се повећати до 30 процената, због посебних услова рада у ДРИ (институционални додатак). Лица која имају право на институционални додатак, ниво институционалног додатка за поједине категорије корисника и метод обрачуна институционалног додатка утврђује се на основу општег акта издатог од стране председника ДРИ. Остале накнаде и права запослених у оквиру ДРИ одређене су одредбама закона којима се уређују права таквих функционера у државним органима. Чланом 37. наведеног Закона одређује се накнада стручњака ДРИ и наводи се да  експерт има право да наплати накнаду за свој стручни рад, као и за трошкове настале у вези са његовим / њеним стручним радом. Више информација на интернет страници ревизорске институције - Court of Audit Act.
 

ХОЛАНДИЈА

            У Холандији два акта регулишу плате и статус запослених у ревизорској институцији, као и у другим јавним службама: Закон о правном статусу судских службеника/функционера
 и Резолуција на зараде/накнаде државних службеника (1984)
. 
ХРВАТСКА
            Влада Републике Хрватске 2005. године предложила је да се овлашћеним ревизорима примања врате на разину на којој су била до 2001. године, када су враћени у систем државних службеника, чиме су им плате у просеку смањене за 20%. Том приликом је истакнуто да је намера Владе била да се исправе неправде према ревизорима, те осигура финансијска независност „Државног уреда за ревизију“. До почетка 2001. године, плате овлашћених државних ревизора биле су утврђене посебним Законом о плаћама овлаштених државних ревизора (Народне новине 86/98 и 16/01). Постојањем посебног Закона о платама овлашћених државних ревизора, Државни уред за ревизију Републике Хрватске био је изједначен с већином врховних ревизорских  институција у свету. На тај начин била је наглашена финансијска независност институције државне ревизије, те су били задовољени међународно постављени критеријуми.
Сви посланички клубови су се сложили са потребом повећања плата ревизора. Приликом израде наведеног Предлога закона водило се рачуна о препорукама Европске Комисије из 2004. године, у делу који се односио на Поглавље 28: Финансијска контрола, где се наводило следеће: "Државни уред за ревизију је аутономно тело, међутим, како је његов буџет саставни део
државног буџета, потребно је уложити напоре за повећање његове буџетске независности. Требало би појачати административне капацитете Канцеларије, нарочито у погледу људских ресурса. " Такође, Извештај ММФ за Хрватску из исте године., тачка 6/1., наводио је потребу јачања ревизијских капацитета: "Државни уред за ревизију није финансијски независан и његов буџет следи исте поступке као и буџетске јединице директно одговорне извршној власти. Он је такође предмет ограничења плата које Канцеларија може да плати својим запосленима, што ограничава могућност запошљавања искусних ревизора ... ". Применом „Закона о измјенама и допунама Закона о плаћама овлаштених државних ревизора“
 који је ступио на снагу у јануару 2006. године наводи се 8,8% повећање коефицијента за ревизоре, за 9,5% повећање коефицијента плате виших ревизора, док се плата помоћника главног државног ревизора ускладила са платом помоћника министра.„
            Закон о измјенама и допунама Закона о плаћама овлаштених државних ревизора (Народне новине бр: 140. од 28.11.2005.) доступан је на интернет адреси.
 Додатне информације: Закон о државној ревизији (Народне новине 70/93, 48/95, 105/99, 36/01, 44/01, 177/04)
 
ЦРНА ГОРА
            Црногорским Законом о државној ревизорској институцији (Сл. лист РЦГ бр.17/07. од 31.12.2007. године)
 одређено је да председник Сената представља и заступа Институцију. Секретар за свој рад одговара Сенату. Колегијум, који се састоји од два члана Сената, руководи и прати одређену ревизију и одговоран је за резултат те ревизије. Права, дужности и дисциплинска одговорност запослених дефинисана је у члану 49. који гласи «На права, дужности и дисциплинску одговорност запослених сходно се примјењују одредбе закона којим се уређује положај државних службеника и намјештеника.»

У члану 45 а. Закона наводи да се државни ревизор распоређује у платни разред 4., а обрачун зараде се врши на основу истог коефицијента који се примењује за државне службенике и намештенике. Такође се дефинише следеће: „Сенат утврђује услове, начин остваривања и висину ревизорског додатка на зараду запослених у Институцији, у складу са законом.“ 
Члан 58. наведеног Закона односи се на плате председника Сената ДРИ, како следи: „Предсједник Сената има право на зараду у износу који је одређен за предсједника Уставног суда, а члан Сената као судија Уставног суда, као и друга права на зараду која припадају носиоцима уставо-правне функције.“

ЧЕШКА
            Канцеларија за ревизију (Nejvyšší kontrolní úřad-NKU) је успостављена на основу Устава Чешке, као независно тело које контролише управљање државном имовином и коришћење државног буџета. Статус, надлежности, организација и друго у вези са овом институцијом дефинисани су Законом - ACT No. 166.(1993), CONCERNING THE SUPREME AUDIT OFFICE
. Председник Републике именује председника NKU на предлог Доњег дома парламента. Треба напоменути да се дефинише однос NKU са огранима власти, посебно парламентом као што следи: -Парламент треба да буде главни прималац NKU "ревизорских извештаја". Оба дома парламента и њихова тела имају право да предложе NKU предмет ревизије, али то није обавезујуће за NKU. Председник NKU има право да присуствују седницама Посланичког дома, Сената, и радних тела. 
            NKU је финансијски независна, припрема Нацрт властитог годишњег буџета, који  одобрава Управни одбор NKU, а затим га председник представља парламентарном Одбору за буџет. Министарство финансија може да даје само примедбе на Нацрт, али о коначаном облику Нацрта буџета одлучује Одбор за буџет. NKU буџет је део укупног државног буџета, а коначно га одобрава Посланички дом чешког Парламента.  

            NKU је овлашћена да ангажује спољне ревизоре, агенције и консултанте када то сматра потребним. NKU троши буџетске ресурсе самостално. Она има потпуну самосталност у формирању плана рада и потпуно је независна у регрутовању особља. Услови запошљавања NKU особља одређени су општим  Законом о раду - General Labor Code. Наравно, статус руководства NKU одређен је посебним законом. Плате и накнаде председника и потпредседника NKU су дефинисане Законом о платама државних функционера (The Act No. 236/1995 Coll. Оn Salaries and Benefits of the Representatives of the State Power)

NKU је дужна да поднесе годишњи извештај о својим активностима, који ће бити представљен од стране председника оба дома Парламента и Владе и у року од два месеца од завршетка буџетске године биће објављен у Билтену NKU.
ЗАКЉУЧАК
            Плате изабраних лица у ревизорским институцијама углавном су дефинисане законом о платама државних функционера у националним законодавствима или су усклађене са платама носилаца функција у свим органима државне власти, укључујући и судску. Имајући у виду значај послова и аутономију институције, води се рачуна да плата и накнада за особље ДРИ не буде инфериорнија у односу на примања у јавном сектору. За особље ДРИ често се захтева додатна обука, како би могли да раде посао контролора. Како су већина запослених у ДРИ, осим изабраних лица, државни службеници или се третирају као државни службеници, примају плату у складу са платама запослених у јавним службама. У Немачкој, Мађарској, Холандији и Аустрији запослени су део јавног сектора и подлежу обрачуну плата службеника и структури оцењивања. Ово се односи и на законодавство Чешке. У неким земљама о висини плате одлучује врховни ревизор, узимајући у обзир платне стопе у јавним службама, као и дужину стажа у јавном сектору као целини, не само у ДРИ. У Великој Британији контролор и главни ревизор примају плате директно из Консолидованог фонда, а одређују плате и услове службе запослених у националној ревизорској институцији. Руководство ДРИ има крајње дискреционо право да одређује програм рада и начин његовог извршавања. У Шведској су на челу националне ревизорске институције ("Riksrevisionen") три једнака генерална ревизора, који шведска Скупштина именује на седам година. Генерални ревизори су постављена лица и имају статус као државни службеници. О значају ове институције говори и податак да има укупно 300 запослених. И у Норвешкој Одбор ревизора представља врховни и надзорни орган у свим питањима опште политике  (састоји се од пет чланова које именује Скупштина на четири године и у том периоду генерални ревизор се не може разрешити дужности). Председник одбора је једини члан одбора који ради са пуним радним временом у институцији. ДРИ има овлашћења да ангажује спољне ревизоре или консултанте. 
            На крају, важно је нагласити сарадњу ревизорских институција са парламентима наведених земаља. Врховне ревизорске институције Велике Британије и Ирске блиско сарађују са парламентарним одборима приликом утврђивања предмета ревизије у оквиру перформанси програма ревизије. У Великој Британији сваке године генерални ревизор и контролор достављају надлежном одбору програм радa са детаљима могуће области ревизије за две године унапред. Ово представља основу за дискусије о будућем раду, иако на крају контролор и главни ревизор коначно одлучују о програму рада. У Холандији се врховни ревизори и Одбор за државне расходe (the Rekenkamer и the State Expenditure Committee) састају три или четири пута годишње да разговарају о питањима од заједничког интереса. Такође, у Немачкој ревизорска институција («the Bundesrechnungshof«) сарађује са парламентарним одборима, нарочито надлежним Одбором (the Appropriations Committee).
Извори информација
· Интернет адресе наведене у тексту,
· ECPRD Request No. 1327. -Salery regulations of state authorities, 2009.

· ECPRD Request No. 1353. -Responsibility of an auditor, january 2010. 

� � HYPERLINK "http://www1.worldbank.org/publicsector/pe/April2003Seminar/Course%20Readings/09.%20External%20Accountability/State_Audit_Book2.pdf" ��http://www1.worldbank.org/publicsector/pe/April2003Seminar/Course%20Readings/09.%20External%20Accountability/State_Audit_Book2.pdf�





� � HYPERLINK "http://www.icp-co.com/analize.php?lang=sr&id=72" ��http://www.icp-co.com/analize.php?lang=sr&id=72�





� Закон је ступио на снагу 2005. године.


� � HYPERLINK "http://www.kwt.or.at/de/desktopdefault.aspx" ��http://www.kwt.or.at/de/desktopdefault.aspx�





� � HYPERLINK "http://www.revizija.gov.ba/sr/audit-law/" ��http://www.revizija.gov.ba/sr/audit-law/�





� � HYPERLINK "http://www.nao.org.uk/about_us/what_we_do/...activities/idoc.ashx" ��www.nao.org.uk/about_us/what_we_do/...activities/idoc.ashx�?.


� � HYPERLINK "http://www.opsi.gov.uk/ACTS/acts1998/ukpga_19980018_en_1" ��http://www.opsi.gov.uk/ACTS/acts1998/ukpga_19980018_en_1�


� Више информаација на адреси: State Audit Office-HUNGARY


� HYPERLINK "http://www.intosaiitaudit.org/mandates/writeups/hungary.htm" ��http://www.intosaiitaudit.org/mandates/writeups/hungary.htm�





�� HYPERLINK "http://www.asz.hu/ASZ/nemzetk.nsf/0/67FB28DC6A1C4B52C125732200421DE7/$File/Act_on_the_SAO.pdf" ��http://www.asz.hu/ASZ/nemzetk.nsf/0/67FB28DC6A1C4B52C125732200421DE7/$File/Act_on_the_SAO.pdf�





�� HYPERLINK "http://www.asz.hu/ASZ/nemzetk.nsf/0/67FB28DC6A1C4B52C125732200421DE7/$File/Act_on_the_SAO.pdf" ��http://www.asz.hu/ASZ/nemzetk.nsf/0/67FB28DC6A1C4B52C125732200421DE7/$File/Act_on_the_SAO.pdf�





� Стратегија за управување со човечки ресурси на ДЗР 2008-2012, 


� HYPERLINK "http://www.dzr.gov.mk/Uploads/Strategija_covecki_resursi_2008_2012.pdf" ��http://www.dzr.gov.mk/Uploads/Strategija_covecki_resursi_2008_2012.pdf�





� Одлуката за утврдување на коефициентите за сложеност за пресметување на платите по работно место во ДЗР (1.07.2005).


� Bundesrechnungshof – Савезна ревизорска институција


� Сенат се углавном састоји од 16 чланова - председника, потпредседника, директора за ревизију, три менаџера и два известиоца. Имају право да поставе пододборе да истраже специфична питања.


�� HYPERLINK "http://www.rsrs.si/rsrs/rsrseng.nsf/I/K4A42B19A6EF494D3C125719600429919?Open&appSource=18FDFD2BA4047034C12570660026EBC9" ��http://www.rsrs.si/rsrs/rsrseng.nsf/I/K4A42B19A6EF494D3C125719600429919?Open&appSource=18FDFD2BA4047034C12570660026EBC9�





� � HYPERLINK "http://www.rs-rs.si/rsrs/rsrseng.nsf/I/K4A42B19A6EF494D3C125719600429919?Open&appSource=18FDFD2BA4047034C12570660026EBC9" ��http://www.rs-rs.si/rsrs/rsrseng.nsf/I/K4A42B19A6EF494D3C125719600429919?Open&appSource=18FDFD2BA4047034C12570660026EBC9�





� The law on the legal status of judicial officer/functionary (� HYPERLINK "http://wetten.overheid.nl/BWBR0008365/geldigheidsdatum_03-12-2009" �http://wetten.overheid.nl/BWBR0008365/geldigheidsdatum_03-12-2009�)


� The resolution on the salary/remuneration of public servants 1984 (� HYPERLINK "http://wetten.overheid.nl/BWBR0003630/geldigheidsdatum_03-12-2009" �http://wetten.overheid.nl/BWBR0003630/geldigheidsdatum_03-12-2009�)


+ appendix B (� HYPERLINK "http://wetten.overheid.nl/BWBR0003630/geldigheidsdatum_03-12-2009" \l "BijlageB" �http://wetten.overheid.nl/BWBR0003630/geldigheidsdatum_03-12-2009#BijlageB�)





� Интернет адреса: � HYPERLINK "http://www.sabor.hr/fgs.axd?id=4458" ��www.sabor.hr/fgs.axd?id=4458�





� � HYPERLINK "http://narodne-novine.nn.hr/default.aspx" ��http://narodne-novine.nn.hr/default.aspx�





� � HYPERLINK "http://www.revizija.hr/hr/dokumenti/" ��http://www.revizija.hr/hr/dokumenti/�





� � HYPERLINK "http://www.pkcg.org/zakonodavstvo/finansije/racunovodstvo/dok_2.pdf" ��http://www.pkcg.org/zakonodavstvo/finansije/racunovodstvo/dok_2.pdf�


� � HYPERLINK "http://www.nku.cz/laws/act166-93.pdf" ��http://www.nku.cz/laws/act166-93.pdf�
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